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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Scenkonstbolaget i Ostergétland AB, 559015-4547 far
harmed avge arsredovisning fér 2016, bolagets férsta verksamhetsar.

OM VERKSAMHETEN
Overgripande for Scenkonstbolaget

Scenkonstbolaget i Ostergétland bildades 17 april 2015 och har under 2016 haft sitt forsta
verksamhetsar. Bolaget bestar av Norrképings Symfoniorkester (SON) och Ostgétateatern med ung
scen/ost.

Agarnas (Region Ostergétland, Norrképings kommun och Linkdpings kommun) malsattning med
Scenkonstbolaget ar att:

- langsiktigt sékerstélla den héga kvalitet som i dag finns inom scenkonst och évrig kultur i regionen.
- verka for att kulturen ska na fler och darigenom bidra till att stérka l&nets attraktivitet.

- sdkerstalla en andamalsenlig organisation och styrning fér att géra det enklare for
kulturinstitutionerna att erbjuda hégklassiga produkter aven i framtiden, freda den konstnarliga
karnverksamheten men hitta végar att frigéra resurser for utveckling inom hela den regionala
kultursektorn.

Bolaget ska drivas i syfte att utveckla och att utdka bolagets verksamhet och genom det stéarka
kulturutbudet och 6ka attraktiviteten i lanet.

Styrelsen anser att verksamheten har genomférts enligt uppdrag.
SON

SONs uppdrag &r att erbjuda konsertverksamhet med symfonisk musik pa en konstnérlig niva som
uppmarksammas nationellt saval som internationellt. M6tet med barn och ungdomar utgér en stor del
av karnverksamheten. Repertoaren &r bred och inriktad pa att bevara Norrképings Symfoniorkester
som en av landets ledande och mest innovativa orkestrar.

SON bestar av ett 80-tal musiker och har sedan 1994 sin hemvist i ett av Sveriges vackraste
konserthus, Louis De Geer konsert & kongress, mitt i hjartat av Norrkdpings unika, historiska
industrilandskap.

Norrképings Symfoniorkester har en stor och trogen publik och varje ar beséker ca 80 000 personer
dess konserter. Genom abonnemangskonserter fdrmedlar SON i férsta hand traditionell klassisk
musik, men ocksé populdrkonserter och den nutida repertoaren. Abonnemangskonserterna i De
Geerhallen besdks av i genomsnitt 900 personer per konsert.

Aven abonnemangskonserterna i Linkdping var vélbesékta. Det sker ocksa en standig férnyelse av
publikarbete genom ett medvetet malgruppsinriktat arbete.

| egenskap av professionell orkester innehar SON en ledande position i regionen da det géller att
bevara och utveckla konstmusiken. D& barn och ungdomar savél som amatérmusiklivet regelbundet
bjuds in till kreativa processer med orkestern &r SON en viktig resurs i samhéllet. Konserthuset &r en
motesplats for livsbejakande upplevelser. Musikernas specialistkompetens kommer allméanheten till del
via samarbeten med kulturella institutioner och skolor, saval nationellt som lokalt.

Samarbeten med andra scenkonstaktérer, cd-inspelningar och géstartister fran olika hall i varlden,
sprider en positiv, hdgkvalitativ bild av Norrképing, Ostergétland och Sverige

Ostgotateatern

Ostgotateaterns uppdrag &r att férse regionens invanare med teater i alla dess former pa en hog
konstnarlig niva. Teatern har ocksa i uppdrag att turnera med mindre produktioner i Ostergétland och
angransande lan. Repertoaren bestar av svensk och utldndsk dramatik, nyskrivna verk och klassiker.
Teatern &r ocksa kénd for sina musikaler.

Ostgodtateatern &r en av Sveriges stérsta regionteatrar med vackra teaterhus i bade Lin képing och

Norrkdping. Till Ostgétateatern hér ocksa ung scen/6st, som har i uppdrag att spela barn- och
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ungdomsteater. Pa teatern finns plats for samtal och méten, analys och insikt, lust och skratt,
upplevelse och eftertanke.

Verksamhetens kdrna utgérs av dess fasta ensemble, som backas upp av langtidsengagerade
skadespelare. Under aret géstas teatern dessutom av en rad andra skadespelare, beroende pa hur
repertoaren ser ut. For att fa nya impulser och inspiration engageras exempelvis olika regissorer,
musiker och scenografer.

Ostgétateatern samarbetar med saval skolor och andra institutioner som med fria teatergrupper.
Teatern har dven ett omfattande samarbete pa riksniva, med bla Riksteatern, med géstspel och
turnéer.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Overgripande for Scenkonstbolaget

Den forsta januari 2016 startade Scenkonstbolagets sitt férsta verksamhetsar med Ake Rosandher
som tillférordnad VD.

Pia Kronqvist tilltrédde férsta juni 2016 som VD fér Scenkonstbolaget i Ostergétiand. VD har det
samlade ansvaret for bolagets verksamhet och ska tillvarata bolagets intressen samt verka for att
agarnas andamal med bolagets verksamhet férverkligas. VD ansvarar dven fér att driva utveckling i
syfte att utdka bolagets verksamhet och genom det starka kulturutbudet och ka attraktiviteten i lanet.

Inledningsvis genomférde VD intervjuer och workshops med samtliga medarbetare i organisationen fér
att lyssna pa vilka framgéngsfaktorer och utmaningar som fanns for det nya bolaget. Vidare
genomférdes processkartlaggningar av stédfunktionernas verksamheter fér att kartldgga arbetssatt
och for att kunna utveckla verksamheten. Efterféljande analysarbete pagick till i december och en ny
organisation kommer att presenteras under 2017.

En ny ledning formerades och en trearsplan fér bolaget med tillhérande mal har tagits fram. Bade
ordféranden och VD har rest runt och bestkt samtliga l&nets kommuner for att etablera en relation till
och fora dialog med ledande politiker och tjansteman om hur Scenkonstbolaget kan bli en
angelagenhet for alla i regionen.

SON

Orkestern har under aret skérdat stora framgangar, bade nationellt och internationellt, genom
konserter, skivinspelningar och turnéer. Under 2016 har SON bland annat genomfort
abonnemangskonserter, skolkonserter och populdrkonserter samt haft samarbeten med
musikhogskolor, gymnasieskolor och andra utbildningsinstitutioner.

For att bredda publiken och na ut till fler arbetar SON med begreppet Den Oppna Orkestern, som
inbegriper en omfattande och anpassad verksamhet med fri entré, bland annat den arliga
kaffekonserten fér gruppboenden, dagcentraler, tréningsskolor och sarskolor.

Under 2016 har SON genomfért 47 produktioner och utfért 85 konserter och framtradanden. Dartill
kommer ett antal inspelningar och studioarbeten. Orkestern har ocksa gastspelat pa flera hall i landet,
bland annat i Stockholms konserthus och i Berwaldhallen.

Att 6ka abonnemangsforséljningen har varit ett prioriterat arbete och sdsongen 2016-2017 6kade SON
antalet abonnemang med tio procent. Abonnemangskonserterna i De Geerhallen beséks av i
genomsnitt 900 personer per tillfalle. SON har aven fortsatt goda relationer med sina sponsorer och
under 2016 tillkom tre foretag, totalt hade SON 23 sponsorer.

2016 inleddes med inte mindre &n tre Grammisnomineringar i kategorierna Arets barnalbum med 12
Sanger om manaderna, Arets klassiska med Petterssons 13:e symfoni och Arets visa med Hommage
Vol.2. Denna gang tog SON inte hem nagon Grammis, men nomineringarna gav orkestern stor
uppmarksamhet och prestige.

Ytterligare en nominering landade hos SON i april, da Norrképings Symfoniorkester, tillsammans med
IFK, blev nominerade till Arets ambassadér pa Naringslivsgalan. Nomineringen 16d:

Norrképings Symfoniorkester har sedan 1912 varit en stabil och lysande stjdrna pa var kommuns
kulturhimmel som genom turnéer i savél Europa som Japan och Kina satt Norrképing pa véddskarran.é-&'-L
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2015 erhéll SON Arets klassiska Grammis och fanns &ven med bland de nominerade 2016.
Filmmusiken till Bamse, aterkommande klassiska mésterverk och uppskattade konserter tillsammans
med popatrtister visar vilken fantastisk bredd orkestern har.

Utmarkelsen gick till IFK, men nomineringen fick stor exponering i media och visar tydligt pa den breda
férankring SON har i Norrképing.

| slutet av januari bjod SON in till Oppet Hus, vilket lockade cirka 2 000 besdkare. Vid den stora
familiekonserten med fri entré deltog barn fran Atvidaberg som SON samarbetar med i El
Sistemaprojekt.

Konsert fér nya svenskar &r en konsert dar SON sérskilt bjuder in nyanidnda och dar
programkommentarerna 6versatts till engelska, somaliska, arabiska och bosniska. Konserten &r ett
samarbete med Portalen och SFI i Norrképing. Den 27 januari var det fullsatt i De Geerhallen av en
entusiastisk publik, som efter konserten &ven fick tillfalle att traffa orkestermusikerna éver en fika i
foajén.

Martin Frost, som under tre sdsonger varit SONs Conductor in Association, gav under varen tva
konserter. En med den svenska tonsattaren Andrea Tarrodis nyskrivna verk Paradisfaglar Il samt
SON-musikerna Johnny Jannesson, Thomas Bodin, Linus Bjérnstam och Lennart Langer som solister
i Mozarts Sinfonia Concertante samt en konsert med mezzosopranen Charlotte Hellekant som solist i
Berios Folk Songs.

Maestro Michail Jurowski, som SON haft ett djupt samarbete med i mer &n 20 ar, géstade i mars fér
en konsert med Anton Bruckners storslagna femte symfoni. Jurowski aterkom fér att inviga sasongen
2016-2017, da med bland annat Sjostakovits férsta symfoni.

Okko Kamu, en efterldngtad géstdirigent, gjorde i mars ett uppmérksammat besék och dirigerade da
Sibelius, Mendelssohn och Prokofjev. Solist var den fenomenale, femtonarige violinisten Daniel
Lozakovitj, som trots sin ringa alder redan gjort en internationell karriar.

Michael Francis avslutade sin chefdirigentperiod med tva storslagna konserter: Haydns Skapelsen
med de svenska solisterna Jeanette Kéhn, Johan Christensson och Jakob Hégstrém och de regionala
kérerna Bel Canto, Musikaliska Sallskapets kammarkér och Akademiska kéren (konserten gavs dven i
Linkdpings domkyrka) samt en orkesterkonsert med titeln Lycka och romantik, som lat Mahlers femte
symfoni avsluta abonnemangssédsongen. En grandios avslutning pa ett lyckosamt chefdirigentskap.

For sjatte gangen arrangerades i juni Stenhammartévlingen, WSIMC, i De Geerhallen och SON
spelade vid finalkonserten under ledning av dirigent Nader Abassi. Den svenska sopranen Christina
Nilsson erhdll bade juryns och publikens férstapris. Tavlingen fick stort genomslag i media och
uppméarksammades i radio, TV och nationell press.

En efterlangtad debut begick den 16-arige violinisten Johan Dalene fran Norrképing vid en
abonnemangskonsert i september. Johan, som redan vunnit en rad internationella priser, spelade infor
en fullsatt och jublande De Geerhallen. Fér Johans del ledde konserten bland annat till en inbjudan till
Kungliga Filharmonikerna samt en aterinbjudan till SON.

Min Vég &r ett nyskrivet orkesterverk av Peter Bryngelsson och Henrik Strindberg, med solister fran
Syrien och Kurdistan. Min Vég har undertiteln Everybody is a Refugee och den k&nda syriska
sangerska Sohair Chkair sjunger en sangcykel om l&ngtan, smarta och flykt. Efter paus framférde
orkestern Rimskij-Korsakovs Scheherazade. Konserten lag i en abonnemangsserie men lockade
ocksa en stor, ny publik med mycket ungdomar och ménga nyanlénda. Konserten fick stor
uppmarksamhet i media och bevakades bland annat av bade SVT och SR.

Under vecka 41 gjordes det férsta samarbetet inom bolaget. Da spelades Vibrationer i luften for cirka 5
000 skolbarn fran hela regionen. Att alla SONs skolkonserter i De Geerhallen nu &r tillgédngliga gratis
for alla barn i regionen var mycket méarkbart. Vibrationer i luften var en samproduktion med
Ostgétateatern och en blandning av symfonisk musik, nycirkus och skadespeleri. Tillsammans, med
de olika konstnérliga uttrycken, skapades en fantasieggande och inspirerande férestalining som togs
mycket vdl emot av den unga publiken. Aven denna férestélining fick stor medial uppmarksamhet.

Allhelgonahelgen inleddes pa fredagskvéllen den 4 november med Mozarts Requiem i scenisk version
fran Folkoperan. Solister fran Folkoperan hade séllskap av kérer fran regionen och barn fran
Folkoperan och Kulturskolan i Norrk&ping medverkade ocksa pa scenen. Férestélliningen genomférdes
i samarbete med Riksteatern och KariN (Riksteatern i Norrképing).

Charles Dickens En julsaga gavs i tva forestaliningar, i Linképing och i Norrképing. Sk:?:ciespelaren_(i_:;t
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Christian Zell laste sagan. Solist var Jacob Hégstrém, dirigent Andreas Hanson och tre kérer
medverkade. Sammanlagt sags férestallningen av 1 800 personer och mottogs med staende
ovationer.

Det viktiga Allan Pettersson-projektet gar vidare och i november var det dags for Symfoni nr 17 och
Symfoni nr 7 att framforas pa konsert. Bada verken kommer att spelas in i januari. Petterssons musik
kombinerades med Piazzollas Cuatro Estaciones de Portenas for bandoneon och orkester, med den
unge svensken Jens Lundberg som solist. Dirigent var Christian Lindberg, som ocksa &r initiativtagare
till hela projektet. Allan Pettersson-projektet har uppmarksammats bade nationellt och internationelit
och bland annat gastspelat pa Uppsala konsert och kongress.

INSPELNINGAR:

Allan Petterssons Symfoni nr 14 spelades in tillsammans med Christian Lindbergs verk Herr
Gronstedts underliga drémmar. Solist Emil Jonason (klarinett) och dirigent Christian Lindberg.
Spelades in pa BIS.

- Operan Hion om natten av Christoffer Nobin och libretto Henrik Stahl. Operan bestalldes av SON och
gavs som skolférestalining och offentlig férestalining 2014 och kunde nu spelas in pa cd. Inspelad av
Nilento och utges pa Naxos.

- Tre symfonier av Hans Eklund, nr 3, nr 5 och nr 11, spelades in i maj med dirigenten Hermann
Baumer.

- Material till en tredje cd med Sven-Bertil Taube spelades in i augusti. Skivan, inspelad pa Universal,
ar annu inte lanserad.

- Dataspelsmusiken av Chris Huelsbek, Turrican Il The Orchestral Album, spelades in i november och
redan tva veckor senare fick den vérldspremiér i vérldens stérsta klassiska radiostation, Classic FM,
med &ver 5,5 miljoner lyssnare.

Ostgotateatern

Under det forsta verksamhetsaret som en del av Scenkonstbolaget i Ostergétland har Ostgétateatern
fortsatt att bredda sin verksamhet genom en rad utvecklingsprojekt och nya satsningar.

Den samtida cirkusen har 2016 etablerats som en integrerad del av verksamheten. Till detta har
bolaget lagt en del extra medel.Det har till exempel markts i familjeférestaliningen Wendy och Peter
Pan, skolférestéliningen Vibrationer i luften (tillsammans med Norrképings symfoniorkester) och inte
minst genom cirkusturnén Hall ihop en cirkus pa hjul, som under sommaren gav
utomhusférestéliningar i samtliga av lanets 13 kommuner. Cirka 5 000 personer i alla aldrar bestkte
gratisférestéliningen och den populéra turnén kommer att fa en uppféljare under 2017.

Poesiappen tillika vandringsdramat EXIL fria poeter pa flykt utgjorde under 2016 del tva i teaterns
treariga satsning pa digital utveckling. | samarbete med RATS Teater vid Stockholms universitet och
med stdd fran Kulturradet fokuserade EXIL pa publikens roll genom interaktivitet och mobilitet i
stadsmilj6, bland annat i Mirum Galleria i Norrképing.

Genom projektet Kultur fér &ldre, som teatern driver tillsammans med Region Ostergétland, har publik
pa &ldreboenden och dagcenter natts med Dan Andersson-férestaliningen En drémmares liv. Projektet
fortsatter under 2017 med en férestalining baserad pa Gésta Rybrants sanger.

15-arsjubilerande ung scen/st befaster sin stélining som regionalt och nationellt kraftcentrum for
modern och framétstravande scenkonst fér barn och unga. | december tilldelades man Linképings
kommuns nyinréttade Sven Lyra-pris med motiveringen:

Femton ar har gatt sedan Ung Scen Ost lyfte fran moderskeppet Ostgétateatern. Under den tiden har
man kommit att bli ett begrepp i Link6ping och en angeldgenhet fér hela Ostergétiand. Med konstnérlig
djérvhet, fréckhet, experimentlusta och mod har Ung Scen Ost framgéangsrikt utmanat savél publik som
konvention. | sin stravan efter att bredda teaterbegreppet har man visat att de tiljor som férestélla
varlden &r en aktuell och angeldgen métesplats &ven fér oss som lever i digitaliseringens bildfiédande
tidevarv.

Under hdsten har ung scen/ésts kritikerrosade férestallining om héxan och terapeuten Baba Yaga roat
och oroat sin publik. Komma hem, som handlade om att skapa sig ett nytt hem pa en ny plats, var ute
pa en fullbokad klassrumsturné i Ostergotlands kommuner. | Det var en gang en drama queen
hyllades kanslorna och Jag vill ha lyckliga slut baserades pa unga och gamla 6stgétars egna lyckliga
slut, medan Dronten forsdkte férsta hur manniskan beméter kénslig natur och villkorslds kéarlek.

Utbver detta har man &ven kunnat ge en rad aktuella géstspel samt gastspelat med egna produktionez;g;

"
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Rose Rose Rose spelade pa Tampere teaterfestival i Finland och Revolution var uttagen till Bibu -
Scenkonstbiennal fér barn och unga i Helsingborg.

Under varen gjorde ung scen/8st en satsning pa en turné i det stérre formatet och under hésten drog
utvecklingsprojektet ung scen/lab igang, med inriktning pa regi. | ett samarbete med
Mottagningsenheten i Link6ping har ocksa skadespelare fran ung scen/ést vid nio tillfallen traffat
nyanlanda barn och unga fér att gora teaterévningar och fér att leka och lara av varandra. Teaterskola,
studiebesdk, en gratfestival p& pasklovet och speakers corner under Norrképing Pride &r andra
exempel pa projekt som ung scen/ést genomfért under 2016.

Repertoaren pa teaterns stora scener har uppvisat en stor bredd saval som hég konstnéarlig kvalitet.
Publik och kritiker har hyllat musikalkomedin La Cage aux Folles, som bjudit pa underhallningsfest
med ett viktigt budskap om alla ménniskors lika véarde. En publikundersokning visar att 99 procent av
besdkarna ger La Cage aux Folles 7-10 i betyg pa en skala fran 0-10.

Repertoaren har ocksa innehallit en av Ostgétateatern helt nyskriven dokumentar férestallning,
Bréllopsresan, som baserades pa intervjuer och situationer med tiggare, politiker, poliser, hjalparbetare
och ostgétar. Teatern satte dven upp Moliéres tragikomiska masterverk Misantropen i en uppdaterad
version dar barocken métte nutiden. | samarbete med Riksteatern har publiken dessutom fatt se en ny
dramatisering av George Orwells framtidsdystopi 1984 samt dramatikern Alfhild Agrells starka
karleksdrama Ensam fran 1886.

Kammarspel, soppteaterférestéliningar, teaterkvéllar fér abonnenter, 6ppna repetitioner,
programkvallar, event och géstspel som Lorraine Hansberrys En druva i solen (Riksteatern) och Cirkus
Cirkérs hisnande Limits &r andra exempel pa evenemang som publiken kunnat ta del av under 2016.
Teatern har ocksa &ppnat upp fér en 6kad dialog med publiken genom att de har kunnat l&dmna in egna
repertoarforslag samt blivit inbjudna till att medverka under programkvallarna Publikens val, under
ledning av Marika Lagercrantz.

Under aret har teatern ocksa, som vanligt, gett stéd till ett stort antal scenkonstproduktioner i regionen,
av saval professionella grupper som av amatérer, och till en rad skol- och utbildningsprojekt. Bland
produktionerna och féreningarna finns till exempel Shakespeare pa Gréasgarden i Vadstena, musikalen
Annie i Ydre, Jeppe pa Berget pa Léfstad slott och Crazy Pictures kommande langfilm Den blomstertid
nu kommer.

En omfattande projektering av en flytt av teaterns ateljéer, verkstader, kontor och repetitionslokaler till
samlade lokaler har fortsatt under aret. Likasa har behovet av studioscener i bade Norrk&ping och
Linkdping patalats, liksom det akuta behovet av att antingen fé till stdnd en storre renovering av ung
scen/Gsts lokaler i Linkdping eller hitta nya lokaler dér.

ARETS RESULTAT

2016 var Scenkonstbolagets forsta ar med verksamhet. Transaktionerna som avser Scenkonstbolaget
2015 var begransade till mindre administrationskostnader och képet av anlaggningstiligangar fran
Stiftelsen Ostergétlands Lansteater. Képet reglerades med 6vertagande av diverse skulder samt
skuldebrev. Norrkdping Symfoniorkester AB 6verfordes i en verksamhetsévergang den férsta januari
2016. Det &r bakgrunden till att resultatrékningen saknar relevanta jamférelsetal.

Scenkonstbolaget redovisar ett underskott for sitt férsta verksamhetsar pa 1 848 tkr. Underskottet ska
ses med bakgrund i ett budgeterat underskott pa 6 800 tkr.

Utfallet fran bolagets karnverksamhet, férséljning av biljetter och abonnemang, har utvecklats val
under aret for orkesterverksamheten dér bland annat férséaljningen av abonnemang ¢kat med tio
procent. Teaterverksamheten har dock inte natt upp helt till malen, framférallt d& musikalen La Cage
Aux Folles hade svart att locka publik i Norrképing. Musikalen fortsatter under varen i Link6ping och
dar talar prognoserna for att férséljningsmalen kommer att nas. Overlag har flera satsningar som
genomférts i syfte att bredda publikunderlaget inte generat intékter. Som exempel kan ndmnas
gratiskonserter for skolor i regionen och sommarens nycirkusprojekt Hall ihop - en cirkus pa hjul. |
bokslutet har en genomgang av skulder fér utstdende presentkort som forfallit genomférts. Det har
inneburit att en intdkt motsvarande 130 tkr.

Verksamhetsbidragen fran Scenkonstbolagets &gare uppgick till 171 064 tkr, vilket &r en Bkning i
férhallande till 2015 ars bidrag innan sammanslagningen till Ostgétateatern och Symfoniorkestern
med 3,1 procent dér Regionen s&krat upprékning &ven av de statliga medlen. Férdelning av
verksamhetsbidragen 2016 var: Regionen 87 397 tkr (varav fran staten 48 722 tkr), Norrkbpings:_z,
T\
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kommun: 57 854 tkr och Link&pings kommun: 25 813 tkr.

Produktionskostnaderna uppgar till 19 068 tkr. Antal produktioner har varit fler 4n tidigare ar och det
har aven satts upp en musikal. Musikaler &r generellt kostnadsdrivande och en Overvdagande del av
kostnader for tillverkning har belastat 2016. Det har dven tillkommit fler former fér scenkonst;
Vibrationer i luften och Hall ihop en cirkus pa hjul. B4da dessa produktioner har dock till stor del
kunnat genomféras av och med befintliga medarbetare, vilket begransat de rérliga
produktionskostnaderna.

Ovriga externa kostnader domineras framféralit av kostnader for lokaler. Under aret har samordning av
bolagets forrad genomférts. Dock har behovet av ldgenheter varit stérre for teatern 4n tidigare ar och
med den bostadssituation som rader i Norrképing har detta inneburit en férdyring. Ytterligare en
férdyring som skett avseende l&genheter &r att delar av det befintliga bestandet varit tvunget att
utrymmas péa grund av skadat tak. Den férdyringen har dock kompenserats av hyresvarden genom
fakturerade intakter.

Personalkostnaderna ar den ojamférligt stérsta kostnadsposten i bolagets resultatrékning. Antalet
tillsvidareanstallda medarbetare har hallits relativt konstant. | branschen férekommer fler
tidsbegréansade anstaliningsformer &n normalt pa den svenska arbetsmarknaden. En viss okning har
aven skett inom bolaget under 2016, bland annat pa grund av férberedelsearbetet infér
Scenkonstbiennalen som kommer att genomféras i Norrképing under maj 2017, samt
projektanstaliningar inom symfoniorkestern.

2015 inférdes ett pensionssystem fér medarbetare med mer &n fem ar kvar till pension. Effekten av det
har inneburit att kostnaderna sénkts, vilket har markts &ven under 2016. For de som ingar i det nya
pensionssystemet, ITP1, har kostnader fér elva manader tagits i bokslutet 2016, vilket &r i
Gverensstammelse med tillampade redovisningsprinciper. En reservering har tagits upp avseende en
fraga som berdr skyldighet att géra pensionsavséattningar i AIP for dansare. Bakgrunden &r att teatern
har anstéllt pensionerade dansare pa andra tjanster och tolkat avtalet som att betalningsskyldighet inte
foreligger. Bedémningen har gjorts med stéd av branschorganisationen Svensk Scenkonst. Nu har
prejudicerande fall visat pa det motsatta varfér en reservering ansetts nédvandig.

Ovriga stérre engangsposter som behandlats i bokslutet ar periodiserade intakter motsvarande 2,2
mkr samt en nedskrivning av anlaggningstillgangar pa 2,3 mkr. B&da posterna har legat i prognoserna
hela aret.

Bolagets finansiella stélining &r god. Soliditeten uppgar till 41 procent, vilket 6verstiger bolagets
malséttning pa 30 procent. Omséttningstillgangar som utgérs av eller inom kort tid kan omvandlas till
likvida medel uppgér vid bokslutstillféllet till 48 mkr i jamforelse med de kortfristiga skulderna pa 38
mkr.

Bolaget har en skuld till Stiftelsen Ostergétiands Lansteater som uppgar till 5 237 tkr. Delar av den
kommer amorteras under 2017 och skulden definieras i sin helhet som kortfristig.

SON forfogar éver fyra verksamhetsanknytna stiftelser och fonder som totalt uppgar till 5 165 tkr. | Siw
Ericsdotters stiftelse &r behaliningen 1 319 tkr och avkastningen under 2016 uppgar till 2,4 tkr. | Fond
of music &r behallningen 942 tkr och avkastningen under 2016 uppgar till 2,2 tkr. De dvriga genererar
ingen avkastning.

INVESTERINGAR

Anlaggningstiligangarnas ingaende varde bestar av anskaffningen fran Stiftelsen Ostergétlands
Lansteater under 2015. Under 2016 har anldggningar fran Norrképings Symfoniorkester tillkommit till
ett varde av 4 140 tkr samt dess ackumulerade avskrivningar motsvarande 3 505 tkr.

Under aret har investeringarna uppgatt till 1 942 tkr i férhallande till avskrivningskostnader uppgaende
till 1 877 tkr. Utdver det har nedskrivningskostnader belastat arets resultat med 2 301 tkr.
Nedskrivningskostnaderna har sin bakgrund i att delar av de anldggningar som bolaget férvarvade fran
Stiftelsen Ostergétiands Lansteater inte har ett rimligt langsiktigt bestaende ekonomiskt varde och ar
olampligt att hantera i ett anlaggningsregister.

Av de investeringar som genomférts har den dominerande delen, 1 341 tkr, varit inom ljud-, ljus- och
scenutrustning fér teaterns verksamhet. Instrument har anskaffats fér 350 tkr samtidigt som instrument
avyttrats till ett varde av 40 tkr. En avancerad kopieringsmaskin har anskaffats till den gemensamma
administrationsavdelningen fér 87 tkr.‘_’}.’:\
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FRAMTIDA UTVECKLING
Overgripande for Scenkonstbolaget

Verksamheterna inom bolaget, SON och Ostgétateatern, ska fortsatta att arbeta for konstnarlig
utveckling, framjande av demokrati och delaktighet samt fér breddat deltagande och &kad spridning i
regionen. Tvé viktiga rekryteringar kommer att géras under aret, ny teaterchef fér Ostgotateatern och
ny konstnarlig ledare/verksamhetschef for SON. Stddfunktionerna inom bolaget kommer att
omorganiseras.

SON

Genom strategiska rekryteringar, samarbeten med dirigenter och solister pa hég nationell och
internationell niva samt ékning av abonnemangskonserter i betydligt hégre utstrackning ska SON
arbeta for att bevara och utveckla den konstnéarliga kvaliteten.

Sokandet efter ny chefdirigent inleddes sdsongen 2016 och arbetet fortgar genom méten med ett antal
nya kandidater. Efter utvarderingar bjuds presumtiva kandidater ater.

SON siktar pa en hégre narvaro i regionen pa akustiskt Iampliga spelplatser.

Allan Pettersson-projektet fortsatter enligt plan och &r sa framgangsrikt att det nu utékas till att omfatta
ytterligare verk och en utlandsturné 2018.

Planering har paborjats for ett framtida projekt tillsammans med Ostgétamusiken.

Efter att ha avslutat de uppméarksammade inspelningarna tillsammans med Sven-Bertil Taube
engagerar sig nu SON i ytterligare ett omfattande inspelningsprojekt som kommer att réna nationell
uppmarksambhet.

SON efterstréavar att skapa en plattform for kammarmusik i Ostergétland i en flexibel form dar dven
sceniskt gestaltande inslag kan férekomma.

SON kommer att vara fortsatt engagerad i samarbetet med El Sistema i Motala och i Nairobi-projektet
som ingar i Atvidabergs El Sistemagrupp. Under 2017 sker uppstart i Klockaretorpet med Kulturskolan
i Norrkdpings kommun, dér elever kommer att fa spela tillsammans med SON.

Ostgotateatern

For att bibehalla och utveckla den konstnérliga kvaliteten &r en fortsatt satsning p& barn och unga en
prioriterad fraga, likasa en 6kad spridning och fler aktiviteter i alla regionens kommuner. En utveckling
av ung scen/6sts turnerande verksamhet, med produktioner i stérre format &n tidigare, samt den nya
turnerande cirkusforestéliningen Sango - en cirkus pa vég ar exempel pa dessa satsningar. |
samarbete med Finspangs kommun och Region Ostergétland planeras ocksa for en internationell
cirkusfestival den 23-27 augusti 2017,

Teatern réknar vidare med att fortsatta sitt langvariga samarbete med Riksteatern och fortséatta arbeta
med en mix av klassiker och nyskrivna verk. | samarbete med Smalands musik och teater samt
Hdégskolan fér scen och musik i Géteborg planeras nagot sa ovanligt som en nyskriven svensk musikal
- Camera.

2017 kommer ocksa att préglas av arbetet kring Scenkonstbiennalen i Norrképing, dar Ostgétateatern
och Upplev Norrkdping i maj star som vardar. Till denna planeras bland annat en stérre
invigningsproduktion, med betydande inslag av samtida cirkus, tillsammans med Norrképings
Symioniorkester.m?".L
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning Belopp i kkr
2016-12-31 2015-12-31
Nettoomséattning =
Balansomslutning 43 017
Resultat efter finansiella poster -5,0
Avkastning pa eget kapital % -
Soliditet % 67,4
Antal besdk
varav barn och unga
Definitioner av nyckeltal se not 8
Eget kapital
Aktie-  Uppskrivnings- Reserv-
Bundet eget kapital kapital fond fond
Ingaende balans 24 000
Justerad ingaende balans 24 000 - -
Vid arets utgang 24 000 - -
Balanserat
Overkurs- Fond fér resultat inkl
Fritt eget kapital fond  verkligt varde arets resultat
Ingaende balans 5019 -5
Justerad ingaende balans 5019 . -5
Arets resultat -1 848
Vid arets utgang 5019 - -1 853
Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:
Belopp i kkr
Overkursfond 5019
Balanserat resultat -5
Arets resultat -1 848
kronor 3166
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
| ny rékning éverfors 3166
kronor 3166

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med

tillhérande noter,
L
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Resultatrdkning

Belopp i kkr Not 2016-01-01- 2015-05-29-
2016-12-31 2015-12-31

Nettoomsattning 2 18 734

Offentliga anslag 3 173 231 -

Ovriga rérelseintékter 5298 <

197 263 -

Rérelsens kostnader

Produktionskostnader -19 068 -

Ovriga externa kostnader -40 731 -5

Personalkostnader 4 -135 328 -

Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella anldggningstillgangar 5 -3 978 -

Rorelseresultat -1842 -5

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 25 -

Réntekostnader och liknande resultatposter -31 -

Resultat efter finansiella poster -1 848 -5

Resultat fore skatt -1 848 -5

Arets resultat -1 848 -5




Scenkonstbolaget i Ostergstiand AB 10(16)
559015-4547

Balansrakning

Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 6

Inventarier, maskiner och andra tekniska anl&ggningar 17 066 18 497
17 066 18 497

Finansiella anlaggningstillgangar

Bostadsrétter 7 1000 1000

1000 1000

Summa anldaggningstillgangar 18 066 19 497

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 865 -

Ovriga fordringar 29 097 239

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 821 1203
36 783 1442

Kassa och bank 10 787 22078

Summa omsittningstillgangar 47 570 23 520

SUMMA TILLGANGAR 65 636 43 017

A
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Balansrdkning

Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (240 000 aktier) 24 000 24 000
24 000 24 000

Fritt eget kapital

Overkursfond 5019 5019

Balanserad vinst eller forlust -5 -

Arets resultat -1 848 -5

3166 5014

Summa eget kapital 27 166 29014

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 200 -

Leverantdrsskulder 6 229 -

Ovriga kortfristiga skulder 10 522 5238

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 519 8 765
38 470 14 003

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65 636 43 017
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Kassaflodesanalys

2016-01-01- 2015-05-29-

Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1 848 -5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 4009

2 161 -5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 2 161 -5

forandringar av rérelsekapital

Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -19 340 -1442
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 24 466 8 765
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 287 7 318

Investeringsverksamheten

Aktiekapital och éverkursfond 29 019
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -2 578 -18 497
Forvarv av finansiella tillgangar -1 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 578 9 522

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 5238
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 5238
Arets kassafléde 4709 22 078
Likvida medel vid arets bérjan 22 078

Likvida medel vid arets slut 26 787 22 07§zEL
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allm&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intdkt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag fér rabatter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkopspriset dven utgifter som &r
direkt hanforliga till forvarvet. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgangen. Nar en komponent i en anldggningstiligang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvéarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet om de berdknas ge féretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens
prestanda 6kar i férhallande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter fér 16pande
reparation och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen. Symfoniorkestern har noter till ett varde av 50 000 kr som réknas in i det
redovisade vardet for anléggningstiligangar men som ej gérs nagon avskrivning pa.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Noter ingen avskrivning
Inventarier, verktyg och instrument 5-30
Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys har uppréttats enligt indirekt metod. Bland kortfristiga fordringar i balansrakningen
finns medel pa konto hos internbanken Norrképings kommun. Dessa klassas som likvida medel i

kassaﬂodesana!ysen.ég/-\_
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Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren

Nettoomsiéttning per rérelsegren

2016-01-01- 2015-05-29-
2016-12-31 2015-12-31
Biljettintakter SON 3626 .
Konsertintakter SON 2 569
Ovr férséljningsint SON 885 -
Biljettintakter Teatern 11 654 -
Summa 18 734
Not 3 Offentliga anslag
2016-01-01- 2015-05-29-
2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetsbidrag Norrképings Kommun 57 854 -
Verksamhetsbidrag Linképings Kommun 25813
Verksamhetsbidrag Regionen 38 675
Verksamhetsbidrag Staten 48 722
Projektanslag Staten 500 -
Projektanslag Regionen 125 -
Anstéllningsstod 1165 -
Ovrigt 3r7
Summa 173 231 -
Not 4 Anstillda
Medelantalet anstéllda
2016-01-01- 2015-05-29-
2016-12-31 2015-12-31
Kvinnor 111 -
Man _ 112 -
Totalt - 223 -
Not5 Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
2016-01-01- 2015-05-29-
2016-12-31 2015-12-31
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang 1677 -
1677 -
Nedskrivningar férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer 2 301 -
2 301 -
Totalt 3978 -7
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Not 6 Inventarier, maskiner och installationer
2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets bérjan 18 497 18 497
-Nyanskaffningar 2578 .
-Rorelseférvary -
-Avyttringar och utrangeringar -30 -
-Omklassificeringar -31 -

21014 18 497

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan - -
-Rérelseférvary .

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 30 -
-Arets avskrivning -1677 =
Arets nedskrivning -2 301 2

-3 948 -
Redovisat varde vid arets slut 17 066 18 497

Not 7 Bostadsratter
2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1000 1000

Redovisat varde vid arets slut 1000 1 000

Not 8 Eventualforpliktelser
Svensk Scenkonst garantiférbindelse arsbelopp 2 841 685

Not 9 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgéngar}ﬁtﬁt\
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i Scenkonstbolaget i Ostergotland AB, org.nr 559015-4547

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Scenkonstbolaget i Ostergotland AB for &r 2016.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Scenkonstbolaget i Ostergétland ABs finansiella stallning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dédrfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till
Scenkonstbolaget i Ostergétland AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat #r tillrackliga och Andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger
en rattvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer 4r nodvindig foér att upprétta en drsredovisning som inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av irsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillimpligt, om férhdllanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ an att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller niagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
Arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsndmndens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi @ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Scenkonstbolaget i Ostergotland AB for &r 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till Scenkonstbolaget i Ostergdtland AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeliigenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad
sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skita den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som 4r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
Hverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstéllande
direkttren i ndgot visentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

+ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hég grad av séikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pé Revisorsndamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberittelsen.

Linkopingden 20 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Anita Agefjall
Auktoriserad reviso
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Lekmannarevisorerna i Scenkonstbolaget i Ostergotland AB

Till ~ Arsstimman i Scenkonstbolaget i Ostergotland AB
organisationsnummer: 559015-4547

Till  Fullmiktige i Region Ostergotland
Fullmaktige 1 Norrképings kommun
Fullméktige 1 Linkdpings kommun

Granskningsrapport for ar 2016

Vi, av fullmiktige utsedda lekmannarevisorer, har granskat Scenkonstbolaget i Ostergétland
AB:s verksambhet.

Styrelsen och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och regionens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och provning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll varit tillréicklig.

Linkoping den 17 mars 2017
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Monica Brodén Ann-Marie Andersson
uisedd av Region Osterggtland utsedd av Linkdpings kommun
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Urban Pehrsson

utsedd av Norrképings kommun



