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Ordforande och VD har ordet

Blixtrande utmaningar och uppmérksammade inspelningar

2019 var ett handelserikt ar fér Scenkonst Ost. Ostgétateatern med ung scen/ést och
Norrkdpings Symfoniorkester (SON) nadde ut brett med sina produktioner. Teatern och
orkestern har gjort férestallningar och konserter bade pa stora och mindre scener. En ny
scen har sett dagens ljus, X-scenen. Det har lett till att vi haft fler premiarer pa teatern under
aret jamfort med féregaende ar. Fler besokte vara verksamheter ocksa. 173 500 besok
inklusive samarbeten och gastspel, noterades under aret.

SON har haft spannande och uppmarksammade samarbeten vid inspelningar av skiftande
karaktar, sasom ny musik till delfinshowen pa Kolmardens djurpark, medverkan i
filmproduktioner som nya Jénsson-liganfilmen och en tysk TV-serie inspelad i Norrképing,
soundtrack till konsert med Swedish House Mafia och inte minst CD-debuten med den unga
varldsviolinisten fran Norrkdping, Johan Dalene. Pa det sattet nar musiken manga nya och
konsertovana lyssnare. En internationell harpfestival och tavling arrangerades i maj av SONs
harpist i samarbete med orkestern.

Teatern nadde ocksa ut i hela regionen, bland annat genom forestallningar pa aldreboenden
och traffpunkter. Férestallningarna pa de stora scenerna har fatt uppmarksamhet bade i
regional- och i rikspress. "En fantastisk uppsattning” sade Sveriges Radios kritiker och
"musikal med extra allt” blev omdémet i Norrkdpings Tidningar om Rocky Horror Show. Aven
cirkusférestallningen The Last Fish, med cirkusartister saval som SON-musiker i ensemblen,
blev en framgang bade publikt och medialt.

Vi har ett omfattande barn- och ungdomsarbetet bade pa SON och inom teaterns ung
scen/6st. Gladjande i ar ar att vi natt betydligt fler an forra aret, hela 44 425 barn och
ungdomar har besdkt oss. Ett annat satt att na ut mer och méjliggora for fler att se scenkonst
ar att samarbeta. Inom bolaget har vi haft dialog och samarbete med ett stort antal aktorer.

Vi ar glada 6ver att bolaget ar en angelagenhet for hela Sverige. Det marktes nar blixten slog
ner i teaterhuset i Norrkoping i slutet av augusti. Det blev en riksnyhet. Tack vare ett
fantastisk slackningsarbetet raddades teatern. Allt har gatt bra tack vare hart arbete fran alla
inblandade. | Linkdping kom utmaningarna fran ett annat hall, fran underjorden. Efter ett
stambyte fick Stora teatern i Linkdping ett skadedjursangrepp under hésten, vilket ledde till
att den behdver stdngas under en del av 2020.

De Geerhallen i Norrkdping fyllde 25 ar och detta firades med pompa och stat. Nagot vi
firade var ocksa att SONs nya abonnemangsserien kortklassiker i Linkdping 6kade med 60
procent. Teaterns varumarke har blivit mer kant, liksom bolagets, enligt en
varumarkesundersdkning som genomfordes under aret.

Gladjande ar ocksa att 81 procent av medarbetarna uppgav i en medarbetarenkat att de
upplevde att bolaget har ett inkluderande arbetsklimat och att vi beméter varandra med
respekt. Vi ar stolta 6ver var fina verksamhet och néjda med arets positiva resultat.

Lars Hagman ordférande och Pia Kronqvist VD Scenkonst Ost
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Styrning, organisation och dgarnas uppdrag

Scenkonst Ost bildades den 1 januari 2016. Bolaget bestar av Norrkdpings Symfoniorkester
(SON) och Ostgétateatern med ung scen/6st.

Den évergripande malsattningen for Scenkonst Ost &r att framféra scenkonst av hég
konstnarlig kvalitet och bredd for alla aldrar och Iangsiktigt sdkerstalla den hoga kvalitet som
i dag finns inom scenkonst och évrig kultur i regionen. Agarnas malsittning ar ocksa att
Scenkonst Ost ska verka for att kulturen ska n& fler och darigenom bidra till att stirka linets
attraktivitet. Bolaget ska ocksa sdkerstalla en andamalsenlig organisation och styrning for att
gora det enklare for kulturinstitutionerna att erbjuda hogklassiga produkter daven i
framtiden.

Scenkonst Ost AB dgs av Region Ostergétland tillsammans med Norrképings och Linkdpings
kommuner.

Styrning

Bolagets dgare styr genom aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv. Utover dem
formuleras dven bolagets uppdrag i uppdragsavtal med dgarna. Avtalet grundar sig pa
statliga mal for kulturen och den regionala kulturplanen. Uppdragsavtalet bryts sedan ner i
en arlig verksamhetsbestallning. Bolaget tar darefter fram mal for verksamheten utifran alla
styrdokument.

Till varje styrelsemote skickas en rapport fran ledningen som tar utgangspunkt i
verksamhetsplanen. Varje styrelsemote inleds med en genomgang av rapporten fran
ledningen med det i verksamheten som ar relevant for styrelsen utifran inriktningsmalen i
verksamhetsplanen. Det sker ocksa en uppféljning av hela verksamhetsplanen vid tva
tillfallen om aret, i samband med deldrsrapporten per augusti samt bokslut. Ekonomiska
uppfoéljningar med prognoser redovisas till styrelsen per april, augusti, oktober samt bokslut.

Arsredovisningen med forvaltningsberittelsen redogér for hur bolagets verksamhet
bedrivits och utvecklats under aret utifran samtliga styrdokument och
verksamhetsbestallningen fran dgarna. Bolaget tar sedan fram underlag som behdvs fér den
kvantitativa och kvalitativa rapport som Region Ostergétland lamnar till Statens kulturrad
som féljer upp verksamheten.

Internkontrollprocessen har utvecklats och en arbetsgrupp har bildats med representanter
fran olika verksamheter. En ledamot fran styrelsen har ett sarskilt uppdrag att folja
internkontrollprocessen narmare.
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Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

Bolagets konstnarliga verksamheter ar Norrkdpings Symfoniorkester (SON) och
Ostgotateatern med ung scen/6st, bada med en lang och anrik historia. Bolagets uppgift &r
att de tva konstnarliga verksamheternas sarart ska bevaras och bibehallas samtidigt som de
utvecklas och korsbefruktar varandra.

Scenkonst Ost, med sitt breda programutbud, lockar besdkare bade inom och utom
regionen. Uppmarksammade turnéer, spannande publika aktiviteter, prisbeldnta inspelningar
och unik ateljétillverkning bidrar till den nationella och internationella marknadsféringen av
regionen.

SON &r hela Ostergoétlands symfoniorkester med uppdrag att framféra nyskriven och klassisk
konstmusik pa internationell toppniva. Genom olika konsertformer ska publiken erbjudas ett
brett spektrum av upplevelser. Orkestern ansvarar, genom inspelningsverksamheten, for att
sprida bade ny och klassisk musik och tar darmed plats pa den internationella arenan.
Verksamheten sker med stor fast orkester och en numerar som mojliggér att kunna spela
hela den klassiska repertoaren. Orkestern har en omfattande barn- och
ungdomsverksamhet.

Ostgotateatern ar en stor regionteater med teaterhus i bade Linkdping och Norrkdping.
Teatern har en fast ensemble. Uppdraget ar att teaterkonsten ska utvecklas genom
nyskapande produktioner som speglar samhallet och lockar bade vana teaterbesdkare och
nya publikgrupper. Teatern ska turnera och vara en plats fér méten genom att erbjuda andra
kulturevenemang som férdjupar teaterupplevelsen. Repertoaren bestar av svensk och
utlandsk dramatik, nyskrivna verk och klassiker. Teatern satter ocksa upp musikaler och
nycirkusférestallningar. Ostgétateatern samarbetar med saval skolor och andra institutioner
som med fria teatergrupper och har ett omfattande samarbete pa riksniva, med gastspel och
turnéer. Till Ostgdtateatern hor ung scen/dst, vars uppdrag ér att spela barn- och
ungdomsteater. ung scen/6st har sedan starten 2001 varit en av Sveriges ledande scener
inom scenkonst for barn och unga.

Scenkonst Ost &r en viktig aktér for det konstnérliga kretsloppet, fran amatérkultur till
professionell scenkonst. Inom Scenkonst Ost arbetade under &ret 179 tillsvidareanstallda.
Bolaget ar aven en viktig arbetsgivare for visstidsanstallda och frilansare inom sektorn. Totalt
har mer @n 672 personer arbetat i verksamheten 2019. Bolaget har ocksa i sitt uppdrag att
samarbeta med amatdrverksamhet inom konstformerna, till exempel genom att upplata, hyra
ut eller salja tjanster och utrustning. Under aret har bolaget samarbetat med ett stort antal
aktorer inom och utom regionen.
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Vdasentliga hdndelser under rakenskapsdaret

Under 2019 har bolaget haft flera utmaningar med brand i teaterhuset i Norrképing och
sedan blev roboten i The Last Fish belagd med ett féreldaggande om att inte delta i
forestallningen av Arbetsmiljdverket. Dessa handelser fick stort medialt genomslag. Under
senhdsten framkom aven el-problem i teaterhuset i Linkdping. Dessa utmaningar har
hanterats pa ett professionellt satt av en mycket engagerad personal och darmed fatt endast
en liten paverkan pa antal férestallningar och ekonomin under aret. Nedan redovisas de
viktigaste handelserna inom SON och Ostgétateatern utifran uppdragsavtalet med Regionen
fér 2019.

SON

SONs besdkssiffror kade under 2019. Konsertserien Kortklassiker i Linkdping blev en stor
framgang med en 60-procentig 6kning av antalet abonnenter. Fyra konserter under aret
spelades in och sdndes av Sveriges Radio P2 vilket gjorde orkestern tillganglig fér en stor
publik aven utanfor regionen. Med cd-inspelningen av Allan Petterssons symfoni nr 12 i
samarbete med Radiokdéren och Ericssons kammarkdr passerades en milstolpe i Allan
Petterson-projektet. Tjajkovskijs och Barbers violinkonserter spelades in pa en cd som kom
ut i december.

Bland viktiga samarbeten under aret kan namnas Tiden Second Hand tillsammans med
Ostgotateatern — en forestélining med dramatiserade texter av Svetlana Alexievitj till musik
av Dimitrij Sjostakovitj samt Mozarts Requiem och Stravinskijs Pulcinella med
Ostgotamusiken. | samband med Ostgéta kammarkérs 30-arsjubileum framférdes Mozarts c-
mollmassa. SONs nystartade Orkesterakademi i samarbete med De Geergymnasiet gjorde
sitt forsta offentliga framtradande under hésten.

Under aret utsags den tyske dirigenten Karl-Heinz Steffens till ny chefdirigent. En narmast
enhallig orkester stod bakom beslutet efter varens succéartade konserter med Brahms 4
symfonier. Steffens tilltrader i augusti 2020 fér en period om tre ar.

Teatern

Teatern har producerat fler produktioner an féregaende ar, och natt ett stort medialt
genomslag med varje sasong och omnamns aven i ar i rikstdickande media som en
teaterinstitution i en nytandning. Tillsammans med Cirkus Cirkor har teatern producerat
forestallningen Epifonima som hade premiar i Norrkdping innan den boérjade turnera i riket.
Teatern har ocksa producerat en egen cirkusférestallning The Last Fish som tagits val emot
av publiken. Ett annat samarbetsprojekt inom samtida cirkusen ar Nycirkus Ost, dar
cirkusfestivalen i Linkdping ingick.

Teatern har med publikfavoriten The Rocky Horror show och inférskaffandet av rattigheterna
till tva nyskrivna sverigepremiarer pa musikaler, gjort stort genomslag i musikalvarlden som
den nya spannande musikalscenen dit manga nu vill sdka sig. Samarbete med
Musikalplattformen fortgar och vi ar nu en tydlig aktor for nyskrivna musikaler.

En ny scen, X-scenen har invigts i Norrkdping och har hitintills haft 6 premiarer samtliga med
fina recensioner. Grunden fér en ny X-scen i Linképing ar lagd och éppnar i nov 2020.
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En satsning pa landsbygdsturnéer sjosatts i ett trearigt projekt med Peter Jansson i spetsen
med malet att aterta ett regionalt turnénatverk som med ett mer personligt tilltal och med
storre produktioner ska synas mer i regionen. Den foérsta uppsattning Bygdens séner sker i
samarbete med Riksteatern.

Communityprojekt Dumar med premiar pa Agora kulturhus i Skaggetorp ar startat och for
tredje terminen i rad omnamns forestéllningar ur Ostgétateatern repertoar som de mest
spannande i Dagens Nyheter.

Ung scen/6st erbjuder Teaterskola och Ungscenlabb gratis fér unga vuxna i Ostergétland
med ett antal workshops och féreldsningar med professionella aktérer.

Teatern har tillsammans med studenter fran Linkdpings universitet genomlyst
lagerhanteringen i verksamheten vilket har resulterat i ett forslag om hur verksamheten kan
digitalisera flodesprocesser.
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Uppfoljning av verksamheten 2019

Bolaget har olika styrdokument och uppdrag fran agarna. Innehallet i dessa sammanfattas
under de fyra dvergripande malen fér verksamheten under rubrikerna: publiken, konsten,
omvarlden och kvalitet. Nedan redovisas i respektive ruta ett urval av de vasentligaste

insatserna utifran verksamhetsplanen fér 2019:

>

PUBLIKEN

Scenkonst Osts verksamhet ska uppfattas som
en angelidgenhet for Ostergétland.

Varumarkesundersokning i regionen som
visade 0kad kannedom for majoriteten av
vara varumarken

Antalet besokare har okat, sarskilt i

Linkoping (kortklassiker-abonnemang + 60

procent!) SON

Ett flertal inspelningar for saval radio som
film/TV har genomforts

Louis De Geers 25-arsjubileum blev
uppmarksammad med tva festkonserter i
november

Fler produktioner an tidigare ar har tagits
fram

En ny scen, X-scenen, har 6ppnat i
Norrkoping

KONSTEN

Scenkonst Ost ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund.

>

>

En nycirkusfestival ar genomford i
samarbete med Nycirkus Ost
Experimentscenens nya repertoar har
presenterats for publiken

Brahms samtliga fyra symfonier varen
2019 i det forsta projektet med en
klassisk tonsattarprofil i fokus

Ett bestallningsverk av Elena Firsova
fick sitt forsta framférande i Norrkdping
(SON)

For skolpubliken har fyra nyskrivna
teaterpjaser haft urpremiar

>

>

OMVARLDEN

Scenkonst Ost ska medverka i den regionala
samhadllsutvecklingen och ha en internationell
utblick.

En lansturné har genomférts. For forsta
gangen pa lange spelade SON i Motala
Samarbetsprojekt har genomférts med
Ostgotamusiken

SONs orkesterakademi i samarbete med
De Geergymnasiet har gett sin forsta
offentliga konsert

Tva internationella teaterfestivaler har
besokts

Teaterns satsning pa landsbygdsturnéer
har sjosatts i 3-arigt projekt

Ung scen/6st har spelati 11 av
Ostergétlands kommuner under aret

KVALITET

Scenkonst Ost ska stindigt utvecklas med
fokus pa kreativitet, mangfald och kvalitet.

>
>

>

Chefsdirigent har rekryterats under aret
Dialog om musikalisk kvalitet och
utveckling har paborjats
Communityprojekt har startats

Nytt arbetssatt har startats vid
framtagande av X-scenens repertoar
Klassrumsforestallning exklusivt for
malgruppen forskoleklass

Infért nytt ekonomisystem som medfér
Okad digitalisering, kvalitet och
effektivitet

81% av medarbetarna upplevde ett
inkluderande arbetsklimat
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Vasentliga personalférhdllanden

Utnyttjiande av friskvard

Scenkonst Ost ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda sina medarbetare en
halsoframjande arbetsplats. For att ge forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och en sund
livsstil subventionerar bolaget friskvard med 3000 kr per medarbetare och ar. Aktiviteter som
ger rétt till bidrag &r de som ryms inom skatteverkets regler. Under aret har Scenkonst Ost
betalat ut ca 351 300 kr i friskvardsersattning och 148 personer har nyttjat bidraget fér nagon
form av friskvard. | genomsnitt har ca 2370kr/person betalats ut under 2019.

Enké&t om sexuella trakasserier och krdnkande sérbehandling

| arets enkat om sexuella trakasserier och krdnkande sarbehandling visade resultatet att en
stor andel (99 procent) kanner till att det finns en policy for trakasserier och krankande
sarbehandling pa arbetsplatsen. En majoritet av de som svarat pa enkaten (94 procent) vet
ocksa vem man ska vanda sig till om man som medarbetare skulle bli utsatt fér nagon form
av krankande sarbehandling.

Personalbild

Vid arsskiftet 2019/2020 hade Scenkonst Ost 221 arsarbetare med anstallning tillsvidare och
visstid. Antalet anstallda tillsvidare uppgick till 165 arsarbetare.

Antal arsarbetare uppdelat pa kén éver tid

Antal 2016 2017 2018 2019

arsarbetare

Kvinnor 112 116 119 113

Man 111 114 109 108

Totalt 223 230 228 221
Aldersstruktur medarbetare anstéllda tillsvidare

Aldersintervall -29ar 30-49ar 50-59ar 60ar-

Koén Kvinnor | Man | Kvinnor | Man | Kvinnor | Man | Kvinnor | Man

Antal 5 4 39 32 33 30 19 17

Totalt 9 7 63 36

Scenkonst Ost hade vid arsskiftet 2019/2020 flest antal medarbetare anstallda i

aldersintervallet 30-49 och 50-59 ar.

Inom bolaget arbetade under aret 179 tillsvidareanstallda, 309 visstidsanstallda och 184
frilansare, sammanlagt 672 personer.

Arsredovisning 2019 9 (av 28)

SCENKONST OST

NORRKOPINGS SYMFONIORKESTER OCH OSTGOTATEATERN

Org nr 559015-4547



Halsa och arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under aret uppgick till 2,7 procent, det ar lagre jamfort med 2018 da
motsvarande siffra var 3,6 procent. Kvinnors sjukfranvaro ar lite hégre an mannens. Det ar 5
medarbetare, varav 4 kvinnor och 1 man som ar langtidssjukskrivna.

Féretagshélsovard

Under 2019 uppgar nyttjande av féretagshalsovard till totalt 150 timmar. Den mest
forekommande insatsen som har kdpts ar konsultation pa individniva i férebyggande syfte.
Av den totala kostnaden for kdpta insatser fran Previa avser 15 procent rehabilitering och 85
procent ar kostnader for olika insatser i syfte att forebygga sjukfranvaro. Det ar framforallt
foretagsskoterska och psykologer som till dvervagande del har utfort insatserna.

Tillbud och arbetsskador

Under aret har totalt 8 arbetsskadeanmalningar rapporterats in, 3 arbetsskador har lett till
kortare franvaro pa arbetet. Framsta orsaken till anmalningarna var upplevda hérselproblem
till foljd av hog ljudniva under konsert och férestalining. Det har genomforts en
bullerundersdkning for musikerna. Under aret som gatt har ocksa 8 tillbud anmailts.
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Framtida utveckling

En ny kulturplan &r framtagen under 2019 och beslutad av 4garna. Scenkonst Ost har
deltagit i framtagandet tillsammans med dvriga kommuner och kulturinstitutioner. Inriktningen
i kulturplanen stdammer val dverens med den utveckling av verksamheterna som pagar inom
bolaget idag. Utifran den nya kulturplanen arbetas en 3-arsplan med budget fram som
ldmnas till agarna i mars.

Lokaler ar en viktig fraga for bolaget och under 2020 kommer ung scen/ésts hus (Elsas hus)
bli fardigt efter renoveringen och invigning ske i hdst. | samband med renoveringen kommer
en scen till att fardigstéallas vilket medfér att fler produktioner kan framforas. Aven teaterhuset
i Linképing kommer vara stangt for renovering under halva aret och produktionerna kommer
sattas upp i annan lokal. Bolagets verkstad har tidigare haft krav pa sig att flytta ur sina
lokaler senast ar 2022. Byggandet av Ostlanken har dock flyttats fram i tid och det medfor att
tidsgransen ocksa flyttats fram till 2025.

Det tidigare schablonavdraget for musiker innebar en kostnadsreducering pa cirka 4 mnkr for
bolaget beroende pa hur manga musiker och sangare som ar i verksamheten under ett ar.
Som kompensation fér denna uteblivna kostnadsreducering har bolaget erhallit 3,5 mnkr per
ar fran Kulturradet, som betalats ut via regionen. Svensk Scenkonst, bolagets
arbetsgivarorganisation, har fatt signaler att staten kommer att upphéra med
kompensationen fran och med 2021. Regionen har beslutat att kompensera bolaget med det
belopp som Kulturradet ej bidrar med vilket ar en viktig férutsattning for bolagets verksamhet
framat.

Det nya aktiedgaravtal som togs av &garna i héstas innebar lagre index (tidigare anvandes
prisindex for kommunal verksamhet) eftersom det ar ett sammanvagt index fran de tre
agarna. | aktiedgaravtalet star inte nar indexet ska vara lamnat till bolaget vilket for styrning
av bolaget ar viktigt att det sker senast i april aret innan det ska gélla. Scenkonst Ost har
verksamheter som drivs med lang framférhallning, kontrakt tecknas ofta 2 &r innan en
produktion med dirigenter, solister och regissorer.
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Arets resultat

For ar 2019 gér Scenkonst Ost ett dverskott mot budget med 1 990 tkr. En éveravskrivning
med motsvarande belopp har bokats upp och darmed blir bolagets redovisade resultat O kr.

Det har varit en tuff host med flera utmaningar att hantera, med brand i teaterhuset i
Norrkdping och att sedan roboten i The Last Fish blev belagd med ett féreldggande om att
inte delta i forestaliningen av Arbetsmiljéverket samt elproblem i teaterhuset i Linképing.
Dessa handelser har medfért att vissa arbetsgrupper varit hart belastade av extra arbete och
inte haft tid att genomféra de atgarder som var planerade. Utvecklingsinsatser har fatt sta
tillbaka for att hantera mer bradskande arenden.

Personalkostnaderna har blivit lagre an budgeterat. Det beror pa vakanta tjanster som inte
ersatts eller endast ersatts till del. Vissa har ersatts genom konsulttjanster och hojer posten
administrativa kostnader. | samband med den elsanering som kommer ske under 2020 av
Stora teatern i Linkdping, riskerar bolaget att fa sta for en del av kostnaden. For att hantera
den risk som finns for att bolaget kommer belastas med vissa kostnader har en avsattning
gjorts om 2 500 tkr.

Intékterna under 2019 har 6kat jamfort med 2018 och det beror pa nagot hogre biljett- och
konsertintakter for SON med 500 tkr. Satsningen pa abonnemangsserien kortklassiker i
Linkdping har slagit mycket val ut. Det beror ocksa pa att SON erhdll hdgre intékter fran
bland annat inspelningar och fler konserter under 2019. OT har lagre biljettintakter &n
budgeterat med 500 tkr och beror framst pa att fornyelse av abonnemang inom teatern har
minskat infér sésongen 2019/2020 med 594 stycken. Aven branden i teaterhuset har medfort
2 mindre speldagar for Faust Il och att roboten blev stoppad medférde en speldag mindre.
Bada dessa handelser har endast paverkat forsaljningen av I6sbiljetter marginellt.

Ovriga férsaljningsintakter ar lagre an forra aret ((2018 erhdlls sista utbetalningen fran
stiftelsen) men hogre an budgeterat. Det avser bestéllnings- och samarbetsprojekt (cirkus
och musikaler samt bestallningstillverkning) inom teatern. Har ingar &ven SONs spelningar i
Stockholm samt inspelningar till Delfinshow, filmmusik till nya Jénssonligan och till en tysk
produktion, Inga Lindstrom.

Totalt redovisar bolaget 2 885 tkr i intakter mer an budgeterat och det ar den storsta
forklaringen till bolagets redovisade éverskott.

Verksamhetsbidragen fran bolagets agare uppgick for ar 2019 till 187 229 tkr (182 095 tkr
foregaende ar). Dessa siffror ar exklusive de 3 500 tkr som bolaget erhallit fran staten som
kompensation for avskaffat kostnadsavdrag for sangare och musiker. Férdelningen av
verksamhetsbidragen var ar 2019: Regionen inklusive staten 99 206 tkr, Norrkdpings
kommun 63 341 tkr och Linkdpings kommun 28 182 tkr.

Bolagets egna kapital uppgick till 25 501 tkr vid arets ingang och vid arets utgang ar det
samma summa. Finansiering av 2019 ars verksamhet har skett genom biljettintakter, évriga
intakter samt verksamhetsbidrag fran agarna.
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Fonder

SON férfogar 6ver fyra verksamhetsanknutna stiftelser och fonder som totalt uppgar till 2 234
tkr. | Siw Ericsdotters stiftelse ar behallningen 982 tkr. | Fond of Music ar behallningen 990
tkr (innan den nya donation om 2 000 tkr som givits blivit bokférd hos stiftelsen), i
Sponsorpoolen finns 190 tkr och i A M Mutters fond 72 tkr. Stiftelserna ingar inte i bolagets
balansrakning.

Investeringar
Totalt sett uppgar investeringarna till 1 916 tkr. De storsta investeringarna har skett i inom

ljus och ljud med bland annat myggor och headset. Aven ny notstéllsbelysning och 4 valthorn
har det investerats i under aret liksom ett antal datorer.

Likviditet och soliditet

Likviditeten uppgar per 31 december 2019 till 34,7 mnkr. Av dessa ar 15 mnkr av bolagets
overskottslikviditet placerade hos Norrkdpings kommuns internbank.

Scenkonst Osts soliditet uppgar i bokslutet till 44% (46% foregéende &r). Detta att jamfora
med agarkravet pa 30% soliditet.

Finansiella risker och riskhantering

Likviditetsrisken ar lag da bolaget har en god likviditet och inga lan ar upptagna vilket medfér
att bolaget inte heller har nagon ranterisk.
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Ekonomiska nyckeltal

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning
(Belopp i tkr)
2019-12-  2018-12-

31 31 2017-12-31 2016-12-31

Totala intakter 214450 213 884 220982 197 263
Balansomslutning 63 212 56 339 61179 65 636
Resultat efter finansiella poster 1990 -2 337 1861 -1 848
Avkastning av eget kapital 7 -8 7 -7
Soliditet (%) 44 46 47 41
Antal besok i egen verksamhet 138 735 144 343 158 211 153 642
varav barn och unga 39 465 38 686 38 154 37 270
Antal besok vid samarbeten, gastspel mm 34 740 21977 30 489 22133
varav barn och unga 4 960 4 200 3 828 1170
Totalt antal besok 173475 166 320 188 700 175775

Definitioner av nyckeltal, se not 15

Avstdmning av ekonomiska madl

| &gardirektivet framgar att bolaget ska pa kort och lang sikt strava efter en balanserad
ekonomisk utveckling. Samt att soliditeten, som ar ett uttryck for bolagets finansiella riskniva,
ska anpassas efter affarsriskerna och hallas stabil 6ver tiden.

Soliditeten har minskat marginellt fran 46% till 44% och hanger samman med att
balansomslutningen ar hogre an féregaende ar. Resultatet efter finansiella poster (se ovan)
ar 1 990 tkr och avser resultatet innan dveravskrivningen med motsvarande belopp,
Intékterna har 6kat lite jamfort med féregaende ar och beror pa ékade biljett- och
konsertintakter samt indexdkning av verksamhetsbidrag fran agarna.

Arets besoksstatistik ar klart hogre an 2018, 173 000 besok! Sarskilt roligt ar att det &r
markant fler barn och unga som besdkt var egen verksamhet detta ar och samarbeten och
gastspel. Totalt har bolaget haft 138 700 besok i den egna verksamheten vilket ar lagre an
tidigare, men besdk vid samarbeten och gastspel har okat till 34 300 stycken.
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Eget kapital

Bundet eget kapital Aktiekapital
Ingéende balans 24000
Justerad ingaende balans 24 000
Vid arets utgang 24 000
Balanserat
) resultat inkl
Overkurs- arets
Fritt eget kapital fond resultat
Ingédende balans 5019 -3 518
Justerad ingaende balans 5019 -3 518
Arets resultat 0
Vid arets utgang 5019 -3 518
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:
Overkursfond 5019 000
Balanserat resultat -3 517 918
Arets resultat 0
Totalt 1501 082

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning éverfors

Totalt 1 501 082
Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning
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2019-01-01 2018-01-01
Resultatrakning (tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intdkter
Biljett- och konsertintakter 2 18 143 17 942
Ovr rorelseintakter 3 5 059 9380
Offentliga anslag 4 191 248 186 562
Summa intakter 214 450 213 884
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -23 586 -23 813
Ovr externa kostnader 5,6 -45 998 -44 819
Personalkostnader 7 -140 410 -145 451
Avskrivningar 8 -2 428 -2 128
Ovriga rorelsekostnader -47 -10
Summa kostnader -212 469 -216 221
Rorelseresultat 1981 -2 337
Finansiella poster
Ranteintakter 15 16
Rantekostnader -6 -16
Resultat efter finansiella poster 1990 -2 337
Overavskrivning -1.990 0
Resultat fore skatt 0 -2 337
Arets resultat 0 -2 337
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Balansrakning (tkr) Not  2019-12-31  2018-12-31

TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 9

Inventarier, maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 231 17 819

Finansiella anldggningstillgangar
Bostadsratter 10 1000 1000

Summa anldggningstillgangar 18 231 18 819

Omsittningstillgangar

0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 614 1724
Ovriga fordringar 18 270 17 157
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 6 351 6 126
Summa kortfristiga fordringar 25 235 25 007
Kassa och bank 19 746 12 513
Summa omséttningstillgangar 44 981 37 520
SUMMA TILLGANGAR 63 212 56 339
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Balansrakning (tkr) Not  2019-12-31  2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (240 000 aktier) 24 000 24 000
Fritt eget kapital 12

Overkursfond 5019 5019
Balanserat resultat -3 518 -1181
Periodens/arets resultat 0 -2 337
Summa 1 501 1 501
Summa eget kapital 25 501 25 501
Obeskattade reserver 3179 1189
Avsittningar 13 2500 0
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 0 246
Leverantoérsskulder 7175 5430
Skatteskulder 15 424
Ovriga kortfristiga skulder 5523 5349
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 19 319 18 200
Summa kortfristiga skulder 32032 29 649
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63 212 56 339
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Kassaflodesanalys

2019-01-01 2018-01-01

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1990 -2 337

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4 975 2111
6 965 -226

Betald inkomstskatt 0 0

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

for 6 965 -226

férandring av rorelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -228 5305
Okning (-) / Minskning (+) av rérelseskulder 2383 -2 502
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2155 2803

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 916 -2 946
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 30 103

-1 886 -2 843
Arets kassafléde 7234 -266
Likvida medel vid arets borjan 27 512 27778
Likvida medel vid arets slut 34 746 27 512
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i tkr (SEK) om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Viérderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intakter

Det fldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen
rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Abonnemangs-, konsert- och biljettintakter periodiseras till den period som produktionerna
genomférs. Anslagen fran agarna redovisas varje manad for aktuell period.

Erséattning till anstéllda

Ersattningar i foretaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ersattning.

| foretaget forekommer endast avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer
betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra féretaget inte kan uppfylla
sitt atagande. Foretagets resultat belastas av kostnader i takt med att de anstéalldas
pensionsberattigade tjianster utfors.

Ersattningar for uppsagningar utgar da féretaget beslutar avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten fér anstallningens upphdrande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger
foretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget
har en legal eller informell forpliktelse att Iamna s&dan ersattning. Ersattningen varderas till
den basta uppskattningen av den ersattning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.
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Skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns legal ratt till kvittning. Aktuell
skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i
anlaggningstillgangen byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delats upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge féretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda okar i férhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens ekonomiska foérdelar. Avskrivningen redovisas som
en kostnad i resultatrdkningen. SON har noter till ett varde av 50 000 kr som raknas in i det
redovisade vardet for anlaggningstillgangar men som det ej gérs nagon avskrivning pa.

Materiella anldggningstillgdngar Ar

Noter Ingen avskrivning
Inventarier, verktyg och instrument 5-30
Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys har upprattats enligt indirekt metod. Bland kortfristiga fordringar i
balansrakningen finns medel pa konto hos internbanken i Norrkdpings kommun. Dessa
klassas som likvida medel i kassaflédesanalysen.
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Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart

Over leasingperioden.

Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren

Nettoomsattning per rérelsegren 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Biljettintakt SON 6 074 5741
Konsertintéakter SON 954 1415
Ovr férséljningint SON 1204 670
Biljettintakt Teatern 9911 10 116
18 143 17 942
Not 3 Ovriga rérelseintikter

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Samarbetsprojekt, Cirkus & Musikaler 1219 2454
Samarbete Riksteatern 485 823
Bidrag Stiftelsen Ostergétlands lansteater 150 2 550
Crusellhallen Linképing 300 300
Sponsorintakter 429 493
Ovriga intakter 2 476 2760
5059 9 380

Not 4 Offentliga och 6vriga anslag
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetsbidrag Norrkopings Kommun 63 341 61 556
Verksamhetsbidrag Linképings Kommun 28 182 27 441
Verksamhetsbidrag Regionen 42 261 41 150
Verksamhetsbidrag Staten 56 945 55 448
Summa offentliga anslag 190729 185595
Anstallningsstod 519 967
Summa o6vriga bidrag 519 967
Summa totalt offentliga och 6vriga anslag 191 248 186 562
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Not 5 Leasingavtal

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Under aret har féretagets leasingkostnader uppgatt till 495 498
Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt féljande:
Avgifter som forfaller
inom ett ar 460 475
senare an ett ar men foére fem ar 126 455
senare an fem ar 0 0
Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB/Susanne Lindberg
Revisionsuppdrag 185 124
Foértroendevalda revisorer 55 47
240 171
Not 7 Anstaéllda
Medelantalet anstallda 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Kvinnor 113 119
Man 108 109
Totalt 221 228

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoéter och Vd och

ovriga anstaéllda

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Loéner och andra ersattningar VD och Styrelse 1513 1339
Léner och andra ersattningar anstallda 94 019 96 144
Sociala kostnader 30 028 30 452
Pensionskostnader 1) 9 657 11 468

1) Av foretagets pensionskostnader avser 230 tkr féretagets VD.
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Redovisning av konsfordelning
2019-12-31  2018-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 28% 28%
Ovriga ledande befattningshavare 70% 67%

Not 8 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31  2018-12-31
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang 2428 2128
2428 2128

Not 9 Inventarier, maskiner och installationer
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bdrjan 26 809 24 048
Nyanskaffning 1916 2 946
Avyttringar och utrangeringar -1 026 -185

27 699 26 809

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -8 990 -6 961
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 950 99
Arets avskrivningar -2 428 -2 128

-10 468 -8 990
Redovisat varde vid arets slut 17 231 17 819

Not 10 Bostadsratter
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets bdrjan 1000 1000
Redovisat varde vid arets slut 1000 1000
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Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 5384 4482
Ovriga férutbetalda kostnader 967 1644
Totalt 6 351 6 126
Not 12 Disposition av resultatet
Férslag till disposition av féretagets forlust.
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital 1501 disponeras enligt féljande
Overkursfond 5019
Balanserat resultat -3 518
Arets resultat 0
Total 1 501
Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att
i ny rékning éverfors 1 501
Not 13 Avsattningar
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Aterstélliningskostnader for teaterhuset i Linkdping 2500 0
2500 0
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna personalkostnader 9 591 9 925
Forutbetalda abonnemangs- och biljettintakter 4 519 5002
Forutbetalda intakter, donationer och samarbeten 2379 559
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 830 2714
Totalt 19 319 18 200
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Not 15 Eventualforpliktelser
2019-12-31 2018-12-31
Svensk Scenkonst garantiforbindelse arsbelopp 3210139 3168 641

Not 16 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Totala tillgangar

Avkastning péa eget kapital
Resultat efter finasiella poster / Justerat eget kapital

Soliditet
(Totalt eget kapital + 78% av obeskattade reserver)/totala
tillgangar
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